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SCURTA PREZENTARE A PROIECTULUI IRR

Proiectul IRR: Inclusive Responsible Research. Knowledge Mobilisation and University
Social Responsibility este un proiect finantat in cadrul programului ERASMUS+ prin
confractual de finantare nr. 2020-1-ESO1-KA203-081978) care 1isi propune sa
promoveze tranzitia catre o cercetare mai responsabild si incluziva prin mobilizarea
cunostintelor (Knowledge Mobilisation - KM).

Obiectivele specific ale proiectului sunt urmatoarele:

a. Sa punad in evidenta si sG promoveze incluziunea prin strategii de mobilizare a
cunostintelor.

b. Sa propunad profiluri pentru cercetarea responsabild si incluzivd acceptate la
nivel international.

c. Sa elaboreze un ghid pentru cercetarea responsabild si incluziva.

Consortiul proiectului este format din 5 institutii de invatdmant superior din Austria,
Slovenia, Spain, Serbia si Romania.

Participant Countries

Con tecnologia de Bing
© GeoMNames, Microsoft, TomTom

Principala contributie a acestui proiect este de a ajuta grupurile de cercetare sa
includd mobilizarea cunostintelor in activitatea lor curentd de cercetare. In acest
scop, in prima parte, acest raport face o analizd a situtiei actuale prin intervievarea a
107 grupuri de cercetare din tarile partenere. In al doilea rédnd, analizeazd tensiunile
care existd infre cercetarea responsabild si incluziva si strategiile si polificile privind
cercetarea universitard si, in cele din urmad, oferd recomandari pentru facilizarea
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schimbarii catre o cercetare responsabild si incluzivd. Pentru evaluarea stadiului in
care un grup de cercetare se afla relativ la aceste concepte, proiectul propune un
set de indicatori centrati pe mobilizarea cunostintelor si defineste patru profiluri de
grupuri de cercetare,
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INTRODUCERE

Cercetarea responsabild si incluzivd este un concept nou care se bazeazd pe
principiile justitiei sociale, echitatii si sustenabilitatii si care ia’in considerare toate partile
interesate (stakeholderii), nevoile si interesele acestora implicansu-le in toate etapele
procesului de cercetare pentru a co-crea cunostite, a contribui la emanciparea lor si
la tfransformarea realitatii lor sociale.

Caracteristicile cheie ale cercetarii inclusive si responsabile, sunt definite dupd
cum urmeaza:

. Angajament social: misiunea sociald a universitatii de a dezvolta activitati
de cercetare pe teme care conteazd pentru comunitatea din care face
parte, promovand cercetarea si inovarea responsabile (Responsible
Research and Innovation — RRI) si dedicatda tfransformdrii si imbundtafirii
societatii.

. Abordare etica: functia universitatii de a promova, prin cercetare siinovare
responsabild, formarea cetatenilor in spiritul justitiei si echitdtii sociale si
sustenabilitafii, bazatd pe relatii de egalitate, respect si sigurantd, menite
pentru a capacita si emancipa grupurile cele mai vulnerabile.

. Participare: strategia de participare in rezolvarea problemelor sociale, care
implicd democratizarea proceselor de formare si cercetare pentru
construirea in comun a cunostintelor infre cercetatori si partile interesate.

Analizd sistematicd a literaturii de specialitate a furnizat urmatoarele concluzii
principale:

a. Nu existd un consens in literatura de specialitate cu privire la conceptele
urmarite: responsabilitatea sociald universitard, cercetarea incluziva si mobilizarea
cunostintelor. Indicatorii stabiliti pentru a masura fiecare dintre aceste concepte
diferd de la un context la altul in functie de cadrul conceptual al fiecaruia. Primul
dintre acesteaq, responsabilitatea sociald a universitatilor (University Social responsibility
— USR), este in mod clar incorporat in misiunea multor universitati, indicatorii asociati
acesteia referindu-se la componenta etica si incluziunea sociald. Multe studiile leagd
responsabilitatea sociald de cercetarea responsabild, acorddndu-se importantd
dimensiunii etice si valorilor pe care universitadtile ar trebui sd le promoveze prin
activitatile lor de cercetare, predare si interactiune cu mediul socio-economic. In
cercetare, acest lucru inseamnad evidentierea valorii sociale a cunostintelor generate
si a responsabilitatii din partea instittiei si a cercetatorilor sai pentru producerea unui
impact social pozitiv.

b. Includerea incluziunii in strategiile privind cercetarea acordd prioritate
necesitati ca cerecetarea sa producd un impact social pozitiv si subliniazd
necesitatea de a face cercetare cu si pentru partile interesate. Prin urmare, cercetare
inclusivd aduce valoare addugatd conceptului de cercetare si inovare responsabild
prin angajamentul sau fatd de nevoile grupurilor mai vulnerabile, deoarece sustine
schimbarea relatiilor dintre cetateni si cercetatori recunoscand rolul cetatenilor in
toate etapele cercetdarii si promovand colaborarea intre participanti cu scopul de a
aduce schimbari sociale. Incluziunea, justifia sociald, echitatea si sustenabilitatea sunt
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valori fundamentale in dezvoltarea cercetarii universitare, ceea ce implica o reflectie
critic@ asupra problemelor cercetdrii, a proceselor si metodologiilor utilizate si a
modelelor de comunicare incurgjate si evaluate in universitate. Aceast aspect
reprezintd este unul dintre principalele constatari ale studiului.

c. Trecerea catre o cercetare mai responsabild si incluziva implicd regdndirea
rolurilor in cercetare ca urmare a democratizdrii proceselor de construire a
cunostintelor comune si aduce la lumind contradictiile si incoerentele politicilor de
evaluare a cercetarii, care continud sa recompenseze criterile de transfer (bazate pe
modele de cercetare corporativd) ridicdnd bariere in calea unei cercetari mai
participative si mai emancipatoare.

Ca o consecintd a acestor implicatii, a apdrut nevoia de a genera noi
indicatori, centrati pe mobilizarea cunostintelor, ca model si strategie interactiva care
sG depdseascd modelul de transfer al cunosfintelor. Astfel, una dintre implicatiile
practice ale definitiei noastre a RRI este cd universitatile si mai ales factorii de decizie
din universitati au acum un concept care este mai potrivit pentru un model interactiv
de mobilizare a cunostintelor si care poate fi sintetizat in indicatori care vor ghida
echipele de cercetare in deciziile lor, in conformitate cu aceastd noud abordare a
cercetarii.

Cercetarea incluziva deschide o noud fereastrd cdatre democratizarea
cunostintelor si construirea lor comund, oferind partilor interesate oportunitatea de
participare reald la co-crearea de cunostinte care depdsesc limbajul academic si le
imbogateste, contextualizeazd si mobilizeaza, redefinind in acelasi timp sensul
cercetarii responsabile in universitati.

CONTEXT

O imagine de ansamblu a domeniului ne aratd ca cercetarea este monitorizata atat
la nivel national, cat si institutional, in cele cinci contexte ale tarilor partenere, prin
criterii cantitative bazate pe lucrari publicate si pe rezultatele activitatii de cercetare
stiintifica. In fiecare tard sunt recunoscute modalitati de avansare in carierd diferite
pentru personalul academic, desi aceste au in comun anumite criterii pentru
monitorizarea activitatii de cercetare — de exemplu publicatii in reviste cu factor de
impact.

METODOLOGIE

Metodologia abordatd in cadrul proiectului a constat in principal in realizarea de
inferviuri semistructurate cu diferite grupuri de cercetare universitare, completata
(Bericat, 1998) de o analizd cantitativa in care raspunsurile din interviuri sunt clasificate
intr-o serie de indicatori de nivel ordinal. Atat interviul, cat si indicatorii propusi au fost
validati teoretic si empiric la nivel national si international de catre un grup de experti
format din sase experti nationali si opt internationali care au furnizat validarea
teoretica, iar studiul empiric a fost validat printr-un test pilot cu 17 grupuri de cercetare
(Ferrdndez-Berrueco et al. 2021).
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Esantionul utilizat

Esantionul utilizat in studiu a fost obfinut folosind tehnica de esantionare fard
probabilitate a cotelor (Kalton, 1983), domeniul si fipul de cercetare fiind considerate
variabile de clasificare. In principiu, ar fi tfrebuit s& aiba loc interviuri cu cel putin sase
grupuri din fiecare domeniu definit in Decretul regal spaniol RD1393/2007 (arte si stinte
umaniste, stiinte sociale si juridice, inginerie si arhitecturd si sandtate), trei
corespunzatoare domeniilor de cercetare fundamentald si trei domeniilor de
cercetare aplicatda. Cu toate acesteq, desi cotele au fost indeplinite, dupd cum se
poate observa in Tabelul 1, tipul de cercetare a fost mai complicat de indeplinit din
cauza specificitatilor activitatfii de cercetare in diferite domenii. De exemplu, in
domeniul stiinfei, cercetarea fundamentald este dominantd, in fimp ce in inginerie
este invers. Cu toate acesteq, s-a incercat atingerea cotei pe suprafatd si un total de
107 grupuri de cercetare au fost intervievate in cele cinci tari europene (Austria,
Romania, Slovenia, Republica Serbia si Spania), reprezent@nd 1055 de cercetatori,
dinfre care 50,3% au fost barbati si 49,7% au fost femei. Tabelul 1 prezintd distributia
esantionului in functie de tarad.

Tabelul 1: Structura esantionului pe domeniu si tip de cercetare

Domeniv Tip Numar total
de grupuri
Fundamentala | Aplicata
Arte & Stiinfe umaniniste 3 6 9
Stiinte fundamentale 10 3 11
Stiinte sociale si Juridice 14 18 32
Inginerie si Arhitectura 2 34 43
Medicind 3 7 10
Total 39 68 107
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Tabelul 2: Distributia esantionului pe tari

Tara Tip Numarr total
de grupuri
Fundamentala | Aplicata

Austria (AT) 4 9 13
Romania (RO) 4 10 14
Serbia (RS) 6 24 30
Slovenia (SL) 6 9 15
Spain (SP) 19 16 35
Total 39 68 107

Instrumente

Interviul a constat in trei parti separate. Prima parte s-a referit la contextualizarea
cercetdrii pe care grupurile au desfasurat-o in legdturd cu domeniul cdruia i s-a
adresat sau partilor interesate, precum si legatura sa cu responsabilitatea sociala
universitard. A doua parte a acoperit infregul proces de cercetare dintr-o perspectiva
participativa. In aceastd parte, interlocutorul, de obicei coordonatorul grupului de
cercetare, a fost infrebat despre participarea parfilor interesate la fiecare etapd a
procesului de cercetare: identificarea problemei, proiectarea cercetarii, colectarea
de date, analiza datelor, diseminarea si sustenabilitatea; fiecare indicator a fost notat
pe o scard ordinald de 3 puncte, unde 3 a fost cel mai inalt nivel de participare. A
freia si ultima parte au urmat aceleasi etape ale procesului, dar de data aceasta
dintr-o perspectiva etica favorabild incluziunii a participdrii, explordnd motivele care
stau la baza deciziilor grupurilor de cercetare de a incuraja participarea partfilor
interesate sau nu. In acest caz, intrebarile au variat in functie de raspunsul datin etapa
participativa, variind de la tipuri mai reflexive de intrebari pentru grupurile mai putin
participative, la intrebdri mai specifice care vizeazd diferentfierea fipurilor de
participare:

e transferul de cunostinte la care participd partilor interesate (stakeholderii)
participarea acestora fiind esentiald si uni-directionald - adica participarea
are loc, dar este controlatd de grupul de cercetare.

* mobilizarea cunostintelor, in care participarea partilor interesate are un
scop emancipator clar si, prin urmare, este mai favorabild incluziunii.
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Tabelul 3: Setul de indicatori
Definirea Proiectarea Colectarea Andadliza Diseminarea Utilizarea/
problemei metodologiei datelor datelor rezultatelor valorificarea
cercetarii rezultatelor
Perspenctiva | Indicator 1P Indicator 2P Indicator 3P Indicator 4P Indicator 5P.A Indicator
participativa | 1. Grupul de | 1. Partile 1. Colectarea 1. Paril 1. Paril 6P
Partile cercetare inferesate nu | datelor este interestare nu | inferestare nu 1. Nu exista
interesate defineste participd realizatd doar participd. participd. strategie
incluse in singur 2. Partile de catre grupul | 2. Partile 2. Partile deutilizare a
activitatea 2. Partea interesate de cercetare interesate nu | interesate rezultatelor.
de interesatd sunt fard implicarea | participdin joacd unrol 2. Existd un
cercetare direct, ca informate partilor analiza support in plan general
singur dar nu interesate. datelor, dar activitatile de | de utilizare,
beneficiar al | participa 2. Grupul de poft furniza diseminare dar acesta
Indicator OP | cercetdrii, 3. Cercetare | cercetare informatii lansate si este vag si
propune este definitd | interactioneaza | grupuli de implementate | nedetaliat
1. Partile tema in comun cu | cu partile cercetare de catre pentru cazul
interesate grupului de partile interesate in dacd acesta | grupul de dat.
nu sunt cercetare. interesate colectarea solicit. ceercetare.
definiti 3. Partea datelor. 3. Analiza 3. Partile 3. Existd un
explicit interesatd 3. Colectarea datelor este intferesate plan detaliat
direct si datelor se realizatd in participa la pentru
2. Partile grupul de realizeazd in comun. elaborarea utilizarea
interesate cercetare comun. strategiei de rezultatelor.
sunt definite | definesc in diseminare.
la modul comun tema
general care are si Indicator 5P.B
Olﬁ pOSib”i 1. Canale
3. Partile beneficiari stiintifice
interesate 2. Canale de
direct si tip access
indirect sunt deschis,
definite clar precum si non
stiintifice
3. Diverse
canale
stiintifice si
non-stiintifice
Perspectiva Indicator 1E Indicator 2E Indicator 3E Indicator 4E Indicator 5E.A | Indicator 6E
etica 1. Nu se 1. Nu se 1. Nu se aplica 1. Nu se siB 1. Nu se
aplica aplica 2. Efica aplica 1.Nu se aplica
Justificarea 2. Efica 2. Efica instrumentald 2. Efica aplica 2. Efica
participdrii si | insfrumentald | instrumentald | 3. Etica instrumentald | 2. Etica instrumentald
obiectivul 3. Efica 3. Efica inclusiva 3. Efica instrumentald | 3. Etica
cercetarii inclusiva inclusiva inclusiva 3. Efica inclusiva
inclusiva
Indicator 5E.B
1.Nu se
aplica
2. Etica
instrumentald
3. Efica
inclusiva
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Colectarea datelor

Interviurile au avut loc in perioada octombrie 2020 — octombrie 2021. Pentru fiecare
grup, un reprezentant, de obicei persoana care a gestionat sau coordonat grupul, a
fost contactatd prin telefon sau e-mail. Inainte de interviu acesta a fost informat cu
privire la obiectivele si problemele legate de gestionarea datelor, dupd care i s-a
cerut s@ semneze un document de consimtdmant In cunostintd de cauzd. In
maijoritatea cazurilor, doi membri ai grupului nostru de cercetare au realizat interviurile
in limba englezd sau in limba nativa tarii in cauzd, interviurile find de asemenea
inregistrate. Ulterior, intervievatorii au realizat un rezumat in limba engleza, care a
inclus si citate reprezentative.

Dupdincheierea interviurilor, a fost trimis un raport reprezentantilor grupurilor de
cercetare carora li s-a cerut sa verifice informatiile continute, precum si sa confirme
scorurile indicatorilor. Acest proces a constituit o componenta principala a strategiilor
de calitate, integritate si veridicitate a cercetdriifind in concordantd cu unele dintre
criterile pentru cercetare riguroasa propuse de Guba si Lincoln (1981).

REZULTATELE

Abordarea cantitativa

Pentru a analiza rezultatele cantitative derivate din punctajul indicatorilor, au fost
realizate doud analize preliminare.

Pe de o parte, a fost calculatd o noud variabild de mobilizare a cunostintelor,
cumuldnd, pentru fiecare etapd de cercetare, scorul indicatorului participativ si efic.
Astfel, pentru fiecare etapd de cercetare avutd in vedere in interviu am obtinut cinci
noi valori rezultate din addugarea celor doi indicatori care rezuma nivelul mobilizarii
cunostintelorin fiecare etapd de cercetare. Tabelul 4 prezintd interpretarea generald
a fiecarei noi valori. Tabelul 5 prezintd interpretarea valorilor pentru indicatorul 5B
legate de canalele de diseminare, deoarece interpretarea sa este diferitd de restul
indicatorilor.

Tabelul 4: Interpretarea rezultatelor agregate pentru indicatori

Valoare Rezultat din Descriere
2 (Ne Scor 1 in dimensiunile | Parfile  implicate  (stakeholderii)  nu
participare) participative si etice | participd. Toate activitatile sunt realizate

exclusive de catre grupul de cercetare.

3 (Participare Scor 2 in dimensiunile | Partile interesate pot participa, dar numai
pasiva) participative si 1 in dacad sunt solicitate de catre grupul de
cele etice cercetare, participarea fiind pasiva.

5 (participare Scor 3 in dimensiunile | Partile interesate participd in mod activ,
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instrumentald)

parficipative si 2 in
cele etice

dar nu actioneazd autonom sau cu
putere de decizie.

6 (Mobilizarea
cunostintelor)

Scor 3 in dimensiunile
participative si etice

Parfile interesate si grupul de cercetare
sunt co-cercetdtori. Relatia dintre acestia
are scopul de a promova justitia si
echitatea sociala.

Tabelul 5: Interpretarea rezultatelor agregate pentru indicatorul privind canalele de

diseminare
Valoare Rezultat din Descriere
2 (diseminare pe Scor 1 Grupul de cercetare disemineaza doar prin

canale stiintfiice
clasice)

pentru 5PB si
SEB

infermediul canalelor stiintifice, cu prioritate
in mediul academic.

3 (diseminare prin
canale stiintifice de
tip surse deschise)

Scor 2
pentru 5PB si
1 pentru 5EB

Grupul de cercetare disemineazd doar prin
infermediul canalelor stiintifice, cu prioritate
fatd de cele de fip deschis.

scop informativ)

4 (non academic) Scor 2 Sursele deschise sunt prioritare. Grupul de
pentru 5PB cercetare poate disemina si in cadrul unor
si 2 pentru evenimente non-academice, dar fard a fi ei
SEB promotorii.

5 (diseminare cu Scor 3 In plus fatd de canalele stiintifice, grupurile

pentru 5PB si
2 pentru 5EB

decid sa utilizeze si canale non-academice
dar doar pentru scop for informational nu si
educational.

6 (diseminare cu
scop educational)

Scoring 3in
5PB and 5EB

Ambele tipuri de canale sunt utilizate si in
cazul celor non-academice este utilizat un
limbaja adaptat audientei. Scopul diseminarii
este mai mult educational decdt informativ.

Pe de alta parte, cealaltd analizd preliminard consta in verificarea absentei unor
diferente semnificative infre variabilele independente luate in considerare: tari,
domeniisi tipuri de cercetare. Acest lucru a permis tratarea informatiilor colectate intr-
un mod agregat si, in cazul detectarii unor diferente semnificative, sa fie incluse
variabilele semnificative din analizd. Pentru acest obiectiv s-a calculat testul median
(SPSS v.27) pentru tofi indicatorii noi agregati (KM1-KMé). Dupd cum arata Tabelul 6,
numai tipul de cercetare (de baza si aplicat) a prezentat diferente consistente pentru
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aproape toti indicatorii. Ca urmare, in urmatoarele analize numai tipul de cercetare

va fi considerat ca o variabild relevantad.

Tabelul é: Diferentele semnificative gasite intre tari, domenii si tip de cercetare

Indicator Tara Domeniuv Tipul
cercetarii

Definirea partilor implicate (OP) Nu Nu Nu

Definirea problemei (KM1) Nu Nu 99%
Proiectarea metodologiei de cercetare (KM2) | SP-SL (99%) Nu 99%
Colectarea datelor (KM3) Nu Nu Nu

Analiza datelor si extragerea concluziilor (KM4) Nu Nu 99%
Diseminarea (KM5A) Nu Nu 99%
Canalele utilizate pentru diseminare (KMS5B) Nu Nu Nu

Sustainabilitate (KMé) Nu Nu 95%

Descriptori globali

Tabelul 7. Mediarea indicatorilor privind mobilizarea cunostintelor

Indicator | Cercetare fundamentala | Cercetare aplicata | Total
OP! 3 3 3
KM1 2 5 3
KM2 2 3 2
KM3 2 3 3
KM4 2 3 3
KM5A 3 3 3
KMS5B 4 6 6
KMé 3 3 3

1 Acest indicator nu este agregat si are valori infre 1(pdrtile interesate nu sunt definite) si 3

(pariile interesate sunt definite clar)
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Figura 1: Mediile pentru indicatorii privind mobilizarea cunostintelor
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OP. Definirea partilor interesate (stakeholderiilor)

Grupurile de cercetare au o buna definitie a partilor interesate (a se vedea Tabelul 8
si Figura 2). Cu toate acestea, avénd in vedere procentele prezentate in Tabelul 9, se
poate aprecia cd aceastd caracteristicd este mai pregnantd in cercetarea aplicata
decdtin cea de fundamentald, unde 10,3 % dintre grupuri nici macar nu le-au definit.

Tabelul 8: Procentul grupurilor de cercetare relativ la nivelul de definire a parfilor
interesate in functie de tipul cercetarii (OP).

Nivel (OP) Cercetare fundamentala | Cercetare aplicata | Total
1 (nu este definit) 10.3 0 3.7
2 (definire vaga) 38.5 22.1 31.8
3 (definire clard) 51.3 77.9 68.2
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Figura 2: Procentul grupurilor de cercetare relativ la nivelul de definire a partilor
interesate in functie de tipul cercetarii (OP).
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KM1. Identificare/definirea problemei de cercetare .

Tabelul 9: Procentul grupurilor de cercetare relativ la nivelul de participare a partilor
interesate in definirea/identificarea problemei de cercetare in functie de
tipul cercetarii (KMT1)

Nivel (KM1) Cercetare fundamentala | Cercetare aplicata | Total
2 (nu participad) 59.0 17.6 32.7
3 (participare pasiva) 28.2 27.9 28.0
5 (participare instrumentald) 10.3 13.2 12.1
6 (mobilizarea cunostintelor) 2.6 41.2 27.1

Nu este obisnuit ca partile interesate sa participe la definirea problemei de cercetare,
iar atunci cand participd, aceasta se datoreazd adesea faptului ca cercetatorul are
nevoie de eq, adicd, de exemplu, pentru ca cercetarea se referd la parfile interesate
in sine sau pentru ca problema poate fi abordatd numai prin infermediul acestora.
Din nou, grupurile de cercetare fundamentald aratd cel mai scdzut nivel de

participare.
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Figure 3: Procentul grupurilor de cercetare relativ la nivelul de participare a pdartilor
interesate in definirea/identificarea problemei de cercetare in functie de
tipul cercetarii (KM1)
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KM?2. Proiectarea metodologiei cercetarii

Tabelul 10: Procentul grupurilor de cercetare relativ la nivelul de participare a partilor
interesate in proiectarea metodologiei cercetdrii in functie de fipul
cercetarii (KM2)

Nivel (KM2) Cercetare fundamentala | Cercetare aplicata | Total
2 (nu participd) 79.5 36.8 52.3
3 (participare pasiva) 15.4 39.7 30.8
5 (participare instrumentald) 5.1 5.9 5.6
6 (mobilizarea cunostintelor) 0 17.6 11.2

Proiectarea procesului de cercetare pare sa se afle in domeniul clar al grupului de
cercetare. Doar 11,2 % dintre grupuri oferd partilor interesate posibilitatea de a
participa in mod deschis la elaborarea metodologiei de cercetare, aceasta etapd a
procesului de cercetare fiind perceputd de cercetatori ca parte a expertizei lor.
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Figura 4: Procentul grupurilor de cercetare relativ la nivelul de participare a partilor
interesate in proiectarea metodologiei cercetarii in functie de tipul
cercetarii (KM2)
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KM3. Colectarea datelor

Tabelul 11: Procentul grupurilor de cercetare relativ la nivelul de participare a partilor
interesate la colectarea datelor in functie de fipul cercetarii (KM3)

Nivel (KM3) Cercetare fundamentala | Cercetare aplicata | Total
2 (nu participad) 51.3 22.1 32.7
3 (participare pasiva) 35.9 51.5 45.8
5 (participare instrumentald) 12.8 2.9 6.5

6 (mobilizarea cunostintelor) 0 23.5 15.0

Aceastda fazd a activitdtii de cercetare este un pic mai participativad decét faza de
proiectare a metdologiei, dar cu toate acestea, pdrtile interesate dezvoltad un rol
pasiv clar, indiferent dacd acestea sunt obiectele cercetdtorului sau sunt singurele
mijloace de testare a unui produs. De fapt, acesta este unul dintre indicatorii in care
nu exista diferente intre cercetarea fundamentald si cea aplicata.
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Figura 5: Procentul grupurilor de cercetare relativ la nivelul de participare a partilor
interesate la colectarea datelor in functie de tipul cercetarii (KM3)
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KM4. Analiza datelor

Tabelul 12: Procentul grupurilor de cercetare relativ la nivelul de participare a partilor
interesate la analiza datelor in functie de tipul cercetarii (KM3)

Nivel (KM4) Cercetare fundamentala | Cercetare aplicata | Total
2 (nu participd) 66.7 20.6 37.4
3 (participare pasiva) 28.2 51.5 43.0
5 (participare instrumentald) 2.6 4.4 3.7
6 (mobilizarea cunostintelor) 2.6 23.5 15.9

Ca si in cazul precedent, nici o participare (pentru cercetarea fundamentald) sau
participarea pasivd (penfru cea aplicatd) sunt cele mai frecvente activitati ale
partilor interesate in analiza datelor.
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Figura 6: Procentul grupurilor de cercetare relativ la nivelul de participare a partilor
interesate la analiza datelor in functie de tipul cercetarii (KM3)
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KM5. Diseminare

Diseminarea este unul dintre obiectivele principale ale procesului de cercetare.
Rezultatele cercetdrii nu existd decat dacad sunt diseminate.

In aceastd etapd a cercetarii, apar doud infrebari principale legate de
mobilizarea cunostintelor: cine disemineazd (KM5A) si ce canale sunt utilizate pentru
aceastd diseminare (KM5B). Prima infrebare urmareste acelasi obiectiv al restului
indicatorilor, indiferent de participarea pdrtilor interesate la procesul de cercetare. In
al doilea radnd, cautd modul in care grupul de cercetare diversificd diseminarea
informatiilor dincolo de mediul academic, pentru a implica partile interesate, nu
numai pe cele care participd la cercetare, in procesul decizional.
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KMS5A. Participarea la diseminare

Tabelul 13: Procentul grupurilor de cercetare relativ la nivelul de participare a
partilor interesate diseminarea rezultatelor cercetarii in functie de tipul
cercetarii (KM5A)

Nivel (KM5A) Cercetare fundamentala | Cercetare aplicata | Total
2 (nu participd) 48.7 19.1 29.9
3 (participare pasiva) 33.3 36.8 35.5
5 (participare instrumentald) 7.7 13.2 11.2
6 (mobilizarea cunostintelor) 10.3 30.9 23.4

Desi este clar ca cercetarea fundamentald nu include partile interesate in procesul
de diseminare, in timp ce cercetarea aplicatd pare sa faciliteze intr-un fel aceasta
participare. Un punct cheie al acestei etape este asumarea rezultatelor - astfel,
rezultatele care provin dintr-un proiect de cercetare dezvoltatin temeiul unui contract
Cu 0 anumita parte interesatd (o societate, de exemplu), ar putea fi diseminate daca
aceastd parte interesatd ar acorda permisiunea in acest sens si, in multe ocazii,
aceastd permisiune a inclus includerea partilor interesate ca agenti de diseminare.

Figura 7: Procentul grupurilor de cercetare relativ la nivelul de participare a partilor
interesate diseminarea rezultatelor cercetarii in functie de tipul cercetdrii
(KM5A)
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Tabelul 14: Procentul grupurilor de cercetare relativ la canalele de diseminare

utilizate in functie de tipul cercetarii (KM5B)

Nivel (KM5B) Cercetare Cercetare Total
fundamentala aplicata

2 (diseminare stiintifica) 33.3 8.8 17.8
3 (diseminare stiintifica pe 10.3 7.4 8.4
canale deschise)
4 (diseminare non-academica) 15.4 8.8 11.2
5 (diseminare informativa) 2.6 13.2 9.3
6 (diseminare educationald) 38.5 61.8 53.3

Aceste rezultate aratd cd grupurile de cercetare sunt in mod clar preocupate de
necesitatea de a interactiona cu partile interesate si de a facilita utilizarea rezultatelor
cercetdrii de catfre acestia. Se observd, de asemeneaq, cd nu existd nicio diferentd

infre cercetarea fundamentald si cea aplicatd privind acest indicator.

Figura 8: Procentul grupurilor de cercetare relativ la canalele de diseminare utilizate

in functie de tipul cercetarii (KM5B)
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KM®6. Sustenabilitatea

Tabelul 15: Procentul grupurilor de cercetare relativ la strategia privind
sustenabilitatea in functie de tipul cercetarii (KM6)

Nivel (KMé) Cercetare fundamentala | Cercetare aplicata | Total
2 (nu participad) 43.6 8.8 21.5
3 (participare pasiva) 43.6 54.4 50.5
5 (participare instrumentald) 5.1 4.4 4.7

6 (mobilizarea cunostintelor) 7.7 32.4 23.4

Cel mai remarcabil rezultat pentru aceastd etapd este lipsa planurilor/startegiilor de
sustenabilitate. Adicd, se pare cd cercetatorii sunt preocupati doar de obtinerea si
diseminarea rezultatelor, iar ceea ce se intmpld cu aceste rezultate dupd ce
perioada de eligibiliate a proiectului nu este responsabilitatea lor. De fapt, aproape
75% din grupurile de cercetare intervievate nu utilizeaza rezultatelor dincolo de
diseminare. lar cei care elaboreazd un plan fac parte, de obicei, din contractul
semnat cu firma care finanteazd proiectul. Astfel, in acest caz, punctul de subliniat nu
este lipsa strategiilor de mobilizare a cunostintelor, cilipsa planurilor de sustenabilitate
in sine.

Figura 9: Procentul grupurilor de cercetare relativ la strategia privind sustenabilitatea
in functie de ftipul cercetarii (KMé)
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Profiluri de cercetare

Un al doilea obiectiv important al acestui raport este de a determina existenta unor
modele de profiluri de cercetare in ceea ce priveste mobilizarea cunostintelor, astfel
incat grupurile de cercetare sa isi poatd identifica pozitia si sa reflecteze asupra
modului in care pot frece la o cercetare orientatd mai mult pe incluziune.

Rezultatele au indicat ca solutia de a defini patru clustere este cea mai echilibrata si

stabild dupd ordonarea cazurilor in moduri diferite, deoarece aceastd analizd poate

fi sensibild la ordinea cazurilor (IBM, 2020). Figura 10 prezintd dendrograma rezultata.
Figure 10: Analiza clusterelor
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Aceste patru clustere au ardtat diferente semnificative in ceea ce priveste setul de
indicatori, cu exceptia KMé privind sustenabiliatatea, ceea ce confirma existenta a
cel putin patru traditii diferite de "cercetare"in ceea ce priveste rolul partilor interesate
in procesul de cercetare si de mobilizare a cunostintelor.

Clasificarea profilurilor de cercetare a fost realizatd in functie de variabilele
independente utilizate in studiu: zona si tipul de cercetare, precum si tara grupului de
cercetare. Rezultatele aratd tipul de cercetare (fundamentald/aplicatd) ca singura
variabild independentd asociatd semnificativ (99%) cu profilurile. Astfel, cercetarea
fundamentald este caracteristica clusterelor 1 si 2, in timp ce cercetarea aplicata este
caracteristica clusterelor 3 si 4.

Cele patru clustere sunt caracterizate dupd cum urmeazd:

Clusterul 1 - Grupuri diseminatoare: 34 de cazuri (31,8%) - sunt in principal grupuri de
cercetare fundamentald. Acestea au o definitie vagad pentru partile interesate si le
iau In considerare numai in faza de diseminare, utiliz&Gnd canale diferite pentru a se
asigura ca informatiile ajung la ei. Ar putea fi descrise ca grupuri care fac cercetari
constiente de importanta rezultatelor pentru societate si le disemineazd pe diferite
canale.

Clusterul 2 - Grupuri izolate: 25 de cazuri (23,4%) - sunt grupuri de cercetare
fundamentald. Acestea nu au sau au doar o definitie vagad pentru partile interesate
si, In consecintd, acestea nu sunt luate in considerare in nici un moment al activitaii
de cercetare. Ar putea fi descrise ca grupuri care fac cercetare avand in minte doar
cu impactul stiinfific al rezultatelor.

Clusterul 3 - Grupuri de transfer: 34 de grupuri (31,8%) — sunt grupuri care desfasoara
in principal activitati de cercetare aplicatd. Acestea au parti interesate bine definite
care participd la definirea problemei, precum sila diseminareain calitate de coautori.
Aceste grupuri de cercetare doresc sa raspundd la probleme specifice provenite din
partea anumitor parti interesate si sG conteze pe ele la inceputul procesului de
cercetare. Odata ce problema este definitd, parfile interesate dispar din proces pana
la etapa de diseminare, unde apar din nou in calitate de coautori. Grupurile de
cercetare din acest cluster isi disemineazd, de asemeneaq, rezultatele prin diverse
canale, cu intentia clard de a-si educa partile interesate.

Clusterul 4 - Grupuri incluzive: Acest ultim grup cuprinde 14 grupuri de cercetare
aplicata (13,1%). Partile interesate sunt bine definite si participd activ pe tot parcursul
procesului de cercetare. Aceastd participare are un scop claremancipator. Cu toate
acesteaq, aceste grupuri de cercetare coincid cu celelalte clustere prin faptul ca par
sa nu fie preocupate de sustenabilitatea si utilizarea rezultatelor lor dincolo de durata
proiectului.

Diferentele dintre cele patru profiluri sunt puse in evidenta Figura 11:

Page 21



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

AR

Figura 11: Analiza comparativa a celor patru profile propuse pentru grupurile de cercetare
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In final, a fost realizatd o analizd cu scopul de a descoperi dacd indicatorii KM sunt
predictori bun pentru clasificarea grupurilor de cercetare in functie de profil.
Rezultatele aratd cd indicatorii au o putere discriminatorie foarte mare, cu o
clasificare corectd de 95,3%; indicatorii care discrimineazd cel mai bine intre profiluri
sunt prezentati in Tabelul 16, impreund cu functiile de clasificare Fisher.

Tabelul 16: Variabilele discriminatorii si coeficientii functiei de clasificare (Fisher)

Coeficientii functiei de clasificare
cluster

Indicator 1 2 3 4
KM1 2,203 2,219 5,931 5,948
KM2 1,318 2,246 792 4,527
KM3 1,198 1,731 1,148 3,858
KM5A 972 1,316 3,155 2,924
KM5B 5,886 1,679 5,264 4,903
KMé -,024 -,070 -,982 -1,643
(Constant) | -24,807 | -12,943 | -38,790 | -60,136
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Abordare calitativa

Analiza tematica a celor 107 interviuri realizate cu grupurile de cercetare participante
la proiect face posibild descrierea strategiilor implementate de cele 14 grupuri care
mobilizeazd cunostintele pe parcursul cercetarii lor cu o perspectiva etica favorabild
incluziunii. Aceasta analiza a evidentiat, de asemenea, unele dintre barierele cu care
se confruntd aceste grupuri atunci cand pun in aplicare strategii de mobilizare a
cunostintelor.

Analiza s-a concentrat asupra acelor cercetdtori care au o constintd
responsabild si o sensibilitate incluziva in cercetarea lor, precum si pe strategiile de
implicare a pdartilor interesate in toate etapele cercetdrii, de la identificarea
beneficiarilor la planuri pentru utilizarea sustenabild a rezultatelor. Rezultatele analizei
aratd cd, pe tot parcursul procesului de cercetare, grupurile care mobilizeazad
cunostintele prin participare incluzivd pornesc de la o cunoastere localizatd care
pune in evidentd problemele si nevoile locale si recunoaste, integreaza si implica
cunostinte diferite, intr-un continuum care merge de la evaluarea contributiilor partilor
interesate la co-cercetare. Aceasta implicd nu numai o discutie a continutului
proiectelor, ci si crearea unor spatii sigure de incredere reciprocd, luédnd in
considerare relatiile dintre cercetatori si parfile interesate, context, tipuri de cunostinte
si evaluarea nivelului de mobilizare a cunostintelor. Aceste grupuri genereazad spatii
comune de lucru si diseminare, negociazd si iau decizii in acest proces, scriu in
colaborare siimpartasesc calitatea de autor.

In ceea ce priveste utilizarea sustenabild a cunostintelor generate, toate
strategiile de mai sus sunt cele care conduc la responsabilizarea si invatarea critica
atat pentru cercetdtori, cat si pentru partile interesate. Cu toate acestea, aceasta
abordare incluziva si responsabild a cercetdrii nu este lipsitd de tensiunile sale.
Cercetdatorii recunosc dificultatea participarii cetatenilor la unele tipuri de proiecte si
in anumite faze de cercetare, in care cunostintele de specialitate raman in mainile
cadrelor universitare si ca anumite metodologii, analiza datelor sau publicatii stiintifice
nu sunt concepute pentru un tip de cercetare apropiat de societate.

Grupurile de cercetare raporteazd tensiuni intre principiile USR si criterile de
evaluare a cercetdarii. Ei simt presiunea timpului si cerintele de a cerceta si publica, ca
o piedica a implicarii partilor interesate. Responsabilitatea pe care grupurile de
cercetare o manifestd in practicile lor de mobilizare influenteazd, de asemeneaq,
conceptul de stintd, obiectivul incluziv al cercetdrii, precum si sustenabilitatea
rezultatelor si utilizarea strategicd a acestora.
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CONCLUZII

Strategiile de mobilizare a cunostintelor nu sunt foarte frecvente in rdndul grupurilor
de cercetare intervievate, dar ele apar in toate domeniile de cunoastere, in special
in cercetarea aplicata.

in ceea ce priveste grupurile de cercetare: Din ce n ce mai multi cercetatori
devin constienti de necesitatea unei cercetari responsabile si incluziva, dar putini
infroduc strategii de mobilizare a cunostintelor, in specialin cercetarea aplicatd, unde
pare mai usor sd se implice in societate. Ar fi recomandabil s& se sensibilizeze
cercetatorii cu privire la conceptul de cercetare incluziva si sa se impartaseasca si sa
se genereze noi strategii de mobilizare. Formare pentru cercetatori ar trebui sa fie
legatd de predarea universitard si de formarea in domeniul stiintei pentru cetateni,
ceea ce ar oferi cetatenilor mijloacele de a participa la luarea decizilor democratice
cu privire la problemele stiintifico-tehnologice contemporane. Acest lucru ar genera
retele intre diferite institutii si cercetdtori si ar oferi posibilitatea de a crea spatii de
discutii infre studenti, profesori si cercetdtori cu privire la cercetarea incluziva si
responsabild (Levinson, 2017).

in ceea ce priveste politica de cercetare: implicarea nu este doar
transformarea culturii de cercetare in grupurile de cercetare, ci si mobilizarea
cunostintelor "pentru a deveni un instrument de democratizare si incluziune sociala,
este necesar sa se promoveze o transformare in indivizi si organizatii* (Perez et al., 2018,
p. 108). Aceasta este o schimbare culturald care trebuie incorporatd in planuri,
programe si politici publice de cercetare, in care participarea si incluziunea sunt
sprijinite prin fonduri publice, precum si prin metodologiile de management sievaluare
a cercetdrii. Strategiile de mobilizare analizate in acest studiu ne oferd exemple bune
de viabilitate a acestei abordari coerente a USR si avertizeaza cu privire la necesitatea
de a aprofunda in continuare discutia reflexiva si criticad privind incluziunea in
cercetare (Burget et al., 2017), bazatd pe obiective de dezvoltare durabila (Van't
Land & Herzog, 2017).

Impactul acestui studiu asupra cercetatorilor, participantilor in calitate de
administratori si finantatori se concentreazd pe a face vizibile si a analiza critic
strategiile de mobilizare a cunostintelor pentru a promova actiunile de imbundtatire
in contextele de cercetare universitard. Actiunile rezultate din studiul nostru sunt:
dezvoltarea unor modele de co-creare a cunostintelor si stabilirea unor sisteme de
evaluare comune; favorizarea si promovarea coordondrii si participdrii la producerea
de rezultate dfiinfifice; necesitatea credrii unei culturi care sG promoveze
comunicarea si sa se ofere resurse pentru schimbarea mentalitatii tuturor actorilor
implicati.
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